Een andere aanpak voor de
berekening van de intrestkosten

Het nieuwe programma voor Management en Organisatie hanteert een ander winstbegrip dan
het nieuwe programma voor Economie. Het vak Management en Organisatie sluit aan bij het
winstbegrip dat naamloze vennootschappen hanteren in hun jaarverslagen: bij de vaststelling
van de winst is de beloning voor het eigen vermogen nog niet verrekend. Het nieuwe programma
Economie blijft uitgaan van de micro-economische benadering van de ‘opportunity’ kosten. Dit
leidt ertoe dat de winst ontstaat na verrekening van de beloning voor het eigen vermogen. Dit ver-
schil is één van de redenen waarom er twee economische vakken zijn in de vernieuwde tweede

fase.

Door Fons Vernooij

Een van de meest verwarrende thema’s uit de
bedrijfseconomie is het onderwerp interestkosten. In
het huidige programma behoort de berekening van
het interestresultaat tot de stof voor het VWO. Zoals
bekend is het interestresultaat opgebouwd uit twee
delen:

- het verschil tussen het werkelijk interestpercentage
per jaar en het normatieve interestpercentage per
jaar over het vreemd vermogen en

- het normatieve interestpercentage per jaar over het
eigen vermogen.

In het nieuwe programma M&O voor de tweede

fase (SLO, 1995 en 1996) zal dit veranderen. De

interestberekening over het eigen vermogen vervalt.

Op het VWO resteert in de vernieuwde tweede fase
alleen het interestresultaat als verschil tussen werke-
lijke en toegestane interestkosten over het vreemde
vermogen, zodat de afhandeling van deze kosten-
soort in de pas loopt bij de afhandeling van de ande-
re kostensoorten. Op het HAVO beperkt de interest-
berekening zich tot de werkelijke interestkosten
over het vreemde vermogen bij een handelsonderne-
ming. Bij de interne verslaggeving maken de inte-
restkosten op de resultatenrekening een deel uit van
de algemene kosten. Bij de externe verslaggeving
verschijnen zij als aparte post op de resultatenreke-
ning. Voorts blijven zij op het HAVO verscholen
tussen de algemene kosten zodra een voorzichtige
start gemaakt wordt met genormeerde kosten via de
kostprijsberekening (SLO, 1995, figuur 2.7 en 2.9)

Interestkosten in de verschillende jargons
Binnen de bedrijfseconomie is de afhandeling van
de interest een complex probleem. Een van de oor-

zaken van deze complexiteit is dat alle subdiscipli-
nes hun eigen jargon hebben, zodat beginners in het
vak een grote vertaalvaardigheid nodig hebben. Voor
het leren van begrippen is het noodzakelijk dat
begrippen in een begrippenstructuur geordend staan
(Verschaffel, 1995, blz. 159). Alleen dan is het
mogelijk om tot integratie en toepassing yan de
geleerde begrippen over te gaan (Boekaerts en
Simons, 1993).

Op het HAVO en VWO zijn in het examenprogram-
ma allerlei bedrijfseconomische subdisciplines
samengevoegd in één programma. Het gevolg is dat
in de lesmethoden het zicht op de verschillen tussen
de economische jargons van die subdisciplines is
verdwenen. Bij het boekhouden bijvoorbeeld bestaat
er een onderscheid tussen ‘interestlasten’ en ‘inte-
restkosten’. Het saldo van deze twee grootheden
levert het interestresultaat op.

Bij de bedrijfseconomie spreekt men over ‘werkelij-
ke interestkosten’ en "toegestane interestkosten’
waarmee hetzelfde interestresultaat is te berekenen.
Bij de financiering spreekt men van interestkosten,
maar bedoelt dan de ‘werkelijke interestkosten’ c.q.
de interestlasten.

Bij de externe verslaggeving is sprake van rentelas-
ten, maar men bedoelt dan de interestkosten, c.q. de
werkelijke interestkosten, c.q. de interestlasten en
duidt deze gemakshalve aan als ‘betaalde rente’ (zie
bijvoorbeeld eindexamen VWO, 1989).

Drie theorema’s voor de interestkosten

Een tweede oorzaak van de complexiteit is dat er
verschillende theorema’s door elkaar lopen. Dat kan
bij de leerlingen de indruk wekken dat er driemaal
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interest geboekt wordt. Het bedrijf Dasrem bijvoor-
beeld, uit opgave 5 van het HAVO-eindexamen 1996
eerste tijdvak, berekent zowel interest over de waar-
de van zijn activa (machine A) als over zijn vreemd
vermogen (machine B). Eigenlijk zou hij interest
moeten berekenen over zijn totale vermogen en dat
moeten verdelen over de afzonderlijke activa.

In de bedrijfseconomie bestaan in feite drie theore-

ma’s voor de berekening van de interest. Deze zijn:

- interestkosten bereken je over het vreemde vermo-
gen, want die kosten vloeien voort uit het gebruik
van vreemd vermogen (zie bijvoorbeeld de finan-
cieringstheorie waar dit vanzelfsprekend is);

- interestkosten bereken je over de waarde van de
vaste activa, want het gebruik van deze activa legt
beslag op vermogen (zie rekening 430
Afschrijvings- en interestkosten uit het examen-
programma VWO);

- interestkosten bereken je over het totale vermogen,
want interest is een normatieve grootheid die je
kunt confronteren met een werkelijke grootheid,
zodat je een interestresultaat kunt berekenen (zie
de rekeningen 251 en 252 uit het boekhoudstelsel
VWO).

De berekening van interest over activa, het tweede
theorema, is een manier om de interestkosten die
eerder vastgesteld zijn over hetzij vreemd vermo-
gen, hetzij totaal vermogen, toe te rekenen aan de
kostendragers (Slot & Minnaar, 1994, blz. 32;
Vernooij, 1996, blz. 240). Dit verbijzonderingspro-
ces is in de vorm van journaalposten weer te geven.
In afwijking van het rekeningschema uit het VWO
zou de boekingsgang kunnen luiden:

(1) Registratie werkelijke interestkosten:
251 Interest Vreemd vermogen

Aan 192 Nog te betalen bedragen

werkelijk interestpercentage x vreemd vermo-

gen
(2) Registratie toegestane interestkosten:

435 Interestkosten
Aan 252 Berekende interest
normatief interestpercentage x totaal vermogen
(3) Verbijzondering interest naar productiemidde-
len:

430 Afschrijvings- en interestkosten
Aan 435 Interestkosten
normatief interestpercentage x waarde gedeelte
van de activa

Problemen door een ontoereikend rekeningsche-
ma
Het probleem op het VWO is gelegen in het feit dat
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rekening 435 ontbreekt in het voorgeschreven stelsel
van grootboekrekeningen (Ginjaar Maas, 1984). De
journaalposten (2) en (3) kunnen dan samenvallen.
Dit speelt bijvoorbeeld bij de afschrijving op basis
van de annuiteitenmethode aar de activa centraal
staan. De toerekening van de interestkosten aan
machines wordt bijgeboekt op zowel rekening 252
Berekende interest, als op rekening 430
Afschrijvings- en interestkosten, zie bijvoorbeeld
B-E in Balans, deel 4, blz. 213.

Eerder in deel 4 is op blz. 207 gesteld dat de reke-
ningen 430 en 252 belast moeten worden voor de
interestkosten over het totaal geinvesteerde vermo-
gen op basis van de interestvoet die actueel is. Een
regelrechte dubbele boeking omdat tussenrekening
435 in het examenprogramma ontbreekt.

De essentie van rekening 435 Interestkosten is dat
daarmee in de boekhouding tot uiting wordt
gebracht dat de interestkosten een zelfstandige ont-
staansoorzaak hebben. Het registreren van de kosten
via deze rekening maakt een correcte toerekening
naar activa, dan wel een overboeking naar de kos-
tenplaatsen via rekening 499 mogelijk.

Het ontbreken van rekening 435 Interestkosten leidt
tot mysterieuze benaderingen die zelfs in het
HAVO-programma doorwerken. Voor de HAVO-
leerlingen staat de berekening van het interestresul-
taat niet op het programma, waardoor de posten (1)
en (2) samengetrokken worden. Zodra echter post
(3) ook wordt meegenomen in de samentrekking
ontstaat een ondoorgrondelijk geheel aan bewerin-
gen.

Elke auteur van schoolboeken worstelt met die
materie en elke docent kan in het boek dat op zijn
school in gebruik is nalezen hoe de problematiek is
vormgegeven. Meestal staat er een categoriale inde-
ling in kostensoorten, waarbij de financieringskos-
ten als aparte kostensoort genoemd staan. Direct
daarna volgt de mededeling dat de financieringskos-
ten geen afzonderlijke kostensoort vormen. Welke
wetenschappelijke overwegingen daar ook achter
zitten, het is voor leerlingen op zijn minst een merk-
waardige gedachtengang dat een auteur eerst een
categorie definieert en die vervolgens ontkent.

Als daar dan een verhaal over interestkosten, bere-
kend over het totale vermogen op volgt, en geillus-
treerd staat met voorbeelden over de berekening van
de interestkosten voor een partij grondstoffen,
machines of andere activa, dan is de verwarring
voor de oplettende leerlingen compleet.
Samentrekking van de posten (1), (2) en (3) leidt tot
een onnavolgbaar verhaal voor HAVO-leerlingen.

Interest in de externe verslaggeving
De tragiek van de interestberekening is dat uiteinde-
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lijk alleen de (werkelijke) interestkosten over het
vreemde vermogen invloed hebben op de omvang
van de winst. Hoe meer interest in de kostprijs is
doorberekend, hoe lager het verkoopresultaat en hoe
hoger het interestresultaat. Samenvoeging van die
twee resultaten in het externe verslag leidt tot een
winstbedrag alsof er nooit interestberekening op het
eigen vermogen heeft plaatsgevonden.

Door de wettelijke bepalingen uit het Besluit
Modellen Jaarrekening komt daar nog bij dat bedrij-
ven de beloning van het vreemde vermogen expli-
ciet moeten vermelden in de jaarrekening. De leer-
lingen zien dat de kostprijs van de omzet in minde-
ring komt op de omzet en dat daarna de rentelasten
afgetrokken worden. Zij hebben geleerd dat de inte-
rest in de kostprijs is opgenomen en kunnen door de
wisseltruc met de term ‘kostprijs’ op het idee komen
dat nogmaals de interestkosten in mindering
gebracht worden.

Voorcalculatorisch resultaat op interestkosten
Naast alle voorgaande bedenkingen tegen de afwik-
keling van de interestkosten is er ook nog een incon-
sistentie te bespeuren tussen de voorcalculatorische
en de nacalculatorische afwikkeling van de interest-
kosten. Bij de voorcalculatie verdwijnt het intere-
stresultaat uit het zicht. De toepassing van de stan-
daardkostprijs bij proportioneel variabele kosten
levert volgens de leerboeken bij de voorcalculatie
alleen een bezettingsresultaat op. Dit geldt natuur-
lijk alleen als verwacht mag worden dat de begrote
bezetting afwijkt van de normale bezetting.

Maar deze traditionele aanpak is niet verenigbaar
met het idee van interestberekening over het eigen
vermogen. Toepassing van de standaardkostprijs bij
de voorcalculatie, leidt ook tot een voorcalculato-
risch resultaat op interest. Immers de standaardkos-
ten bevatten een bedrag voor interestkosten over het
eigen vermogen, terwijl de verwachte werkelijke
interestkosten alleen betrekking hebben op het
vreemde vermogen. Voorcalculatorisch zal er bij een
dergelijke benadering altijd een interestresultaat te
verwachten zijn. Terwijl de interest nacalculatorisch
dus (schijnbaar) vier keer in rekening wordt
gebracht, blijft deze voorcalculatorisch (ten onrech-
te) buiten beschouwing.

Kostprijs of verkoopprijs

Het meest bijzondere van de interestberekening is
echter dat zij eigenlijk niet de kostprijs oplevert,
maar de gewenste verkoopprijs. Als een ondernemer
alle kosten doorberekent in de kostprijs, inclusief
een beloning voor de arbeid van de ondernemer en
inclusief een beloning voor het beschikbaar stellen
van het eigen vermogen, dan zijn alle productiefac-
toren naar wens gehonoreerd. Dan is de verkoop-
prijs tot stand gekomen die de continuiteit van de

onderneming op lange termijn garandeert. Alleen de
beloning voor het nemen van het ondernemersrisico
is niet expliciet verwerkt. Daarom vormt het meer-
dere de ‘overwinst’ ofwel de ‘ondernemerspremie’
(Van der Schroeff, editie 1988, blz. 53).

Interestkosten in het nieuwe programma M&O
Om al deze redenen is de problematiek van de inte-
rest in het nieuwe programma gereduceerd, maar
niet ge€limineerd. De berekening van interest over
het eigen vermogen blijft achterwege. Bij de interne
verslaggeving op het VWO verschijnt het onder-
scheid tussen werkelijke interestkosten en toegesta-
ne interestkosten, gekoppeld aan het vreemde ver-
mogen, als onderdeel van de kostenbewaking.

Bij de financieringstheorie op het VWO en HAVO
verschijnen de interestkosten alleen als werkelijke
interestkosten. Aangezien er bij de financiering geen
toegestane kosten in het geding zijn, is de aandui-
ding ‘werkelijk’ overbodig en kan dus volstaan wor-
den met de naam ‘interestkosten’, ten minste zolang
maar duidelijk is dat het om financieringsvraagstuk-
ken gaat.

Alleen in het jaarverslag ontstaat een probleem,
omdat de wetgever, via het Besluit Modellen
Jaarrekening, N'V’s voorschrijft om ‘rentelasten’ te
vermelden. VWO-leerlingen zullen dus moeten
weten dat deze term synoniem is met ‘interestkos-
ten’ uit de financiering en ‘werkelijke interestkos-
ten’ uit de kostprijscalculatie.

Helaas is in de uitwerking van de modellen in de
bijlage bij de examens voor het model van de exter-
ne verslaggeving in een industriéle onderneming een
onvolledige verwijzing geslopen. Terwijl het achter-
grondmodel voor de handelsonderneming en de
industriéle onderneming wat betreft de afwikkeling
van de interest overeen komen, is bij de handelson-
derneming expliciet vermeld dat in het externe ver-
slag het financieringsresultaat berekend wordt als
saldo van ‘rentebaten’ en ‘rentelasten’, maar bij de
industri€le onderneming is kortheidshalve verwezen
naar het achtergrondmodel (zie figuur 1). Het
spreekt voor zich dat ook in de industriéle onderne-
ming dezelfde wettelijke terminologie kan optreden
bij de presentatie van een extern verslag.

Micro-economie en bedrijfseconomie

Eerder is opgemerkt dat bij toepassing van de inte-
restberekening over het eigen vermogen een ver-
koopprijs tot stand komt die de continuiteit van de
onderneming op lange termijn garandeert. In feite
komt deze aanpak dicht bij de micro-economische
aanpak uit. Micro-economen zeggen dat er op lange
termijn geen winst is bij volledige concurrentie. De
reden daarvan is dat zij uitgaan van ‘opportunity
costing’. Niet de werkelijke kosten maar de kosten
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bij alternatief gebruik staan in die aanpak centraal.
Dat betekent dat een vergoeding voor het onderne-
mersloon en voor het gebruik van het eigen vermo-
gen als deel van de kosten worden beschouwd.
Immers de ondernemer kan elders gaan werken of
zijn vermogen elders beleggen. De beloning die hij
misloopt door alles in zijn eigen zaak aan te wen-
den, vormen de ‘opportunity’ kosten welke meege-
rekend moeten worden in de kosten per eenheid pro-
duct. Overigens speelt het idee van opportunity kos-
ten ook mee in de standaardkostprijsberekeningen
(Van Halem & Van der Pol, 1989, blz. 165).

Door de gedachte van de ‘opportunity costing’ zal in
de micro-economie steeds een winstbedrag resulte-
ren dat bedrijfseconomisch als ‘overwinst’ is te
bestempelen. De beloning van het eigen vermogen
zit al opgenomen in de kosten, zodat het winstbe-
drag in de micro-economie een wezenlijk ander con-
cept is dan in de bedrijfseconomie. Elke verwijzing
bij de lessen micro-economie naar een krantenarti-
kel waarin een jaarverslag besproken staat, zal ver-
gezeld moeten gaan van de opmerking dat de gerap-
porteerde winst van een onderneming nog gecorri-
geerd moet worden voor de beloning van het eigen
vermogen. Dat is nu zo, en dat blijft zo. Dat is inhe-
rent aan de verschillende noties uit de algemene
economie en de bedrijfseconomie die een rol spelen
bij de berekening van de winst.

Juist het bestaan van die twee noties was één van de
redenen om algemene economie en bedrijfsecono-
mie niet ineen te schuiven tot één vak. De bedoeling
van de Stuurgroep Tweede Fase was om het vak
Economie op te bouwen door de meest waardevolle
clementen uit de algemene economie en de bedrijfs-
economie op te nemen. Maar de grote verschillen in
concepten en noties, hebben er mede toe geleid dat
de vakontwikkelgroep Economie, in samenspraak
met het veld, is uitgekomen op handhaving van twee
afzonderlijke vakken. Het gevolg is wel dat de
gewijzigde afhandeling van interest over het eigen
vermogen binnen het programma M&O een grotere
afstand creéert met de micro-economie, maar dat zij
tegelijkertijd de consistentie binnen het bedrijfseco-
nomische vak vergroot.

Conclusie

In de programma’s Management en Organisatie
voor HAVO en VWO spelen consistentie en samen-
hang een grote rol. Dit sluit aan op de eisen die van-
uit het HBO zijn geformuleerd (HBO-Raad, 1991).
Het is ook een noodzakelijk voorwaarde om tot inte-
gratie van kennis over te gaan (Boekaerts en
Simons, 1993). De aandacht van docenten dient
daarom uit te gaan naar algemene vaardigheden die
de specifieke vakken overstijgen (SLO, 1995 en

1996). Lezen is een vaardigheid die vraagt om leer-
activiteiten zoals analyseren, structureren en kritisch
verwerken (Vermunt, 1992, blz. 15). Deze leeracti-
viteiten stellen eisen aan leerlingen, maar ook aan
auteurs en examenmakers. Slordigheden als boven-
beschreven zijn nooit helemaal uit te sluiten, maar
de intentie moet wel zijn om ze tot een minimum
terug te brengen.

De basis voor een consistente aanpak ligt in de
modellen die zijn toegevoegd aan de nieuwe pro-
gramma’s voor HAVO en VWO. Op het HAVO
gebeurt dat door de interestkosten te beperken tot de
werkelijke interestkosten over het vreemde vermo-
gen. Op het VWO gebeurt dat door de interestkosten
uit te splitsen in werkelijke kosten over het vreemde
vermogen en toegestane kosten over het vreemde
vermogen. Dit leidt tot een interestresultaat dat uit-
sluitend een beoordeling geeft van het financierings-
beleid voor het vreemde vermogen.

De beloning van het eigen vermogen valt buiten de
interestberekening. Dat is consistent met het idee
dat er op het VWO alleen een voorcalculatorisch
bezettingsresultaat optreedt (zie: einddoel nr 43,
SLO, 1996, blz. 76). Bovendien sluit deze afwikke-
ling van het interestverschil aan bij de notie van
winst als beloning voor het eigen vermogen en voor
het genomen ondernemersrisico. En dat is de winst-
notie die in elke vennootschappelijke jaarrekening
naar voren komt.

Fons Vernooij is vakdidacticus voor
Bedrijfseconomie aan het Instituut voor de
Lerarenopleiding van de Universiteit van
Amsterdam. Hij was lid van de vakontwikkelgroep
Economie en van de expliciteringscommissie voor
Management en Organisatie.
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